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ALLIANSSIN JOHTORYHMA
18.4.2018 klo 09:15 -11:00
Big Room / Artic XL
Ville Lehmuskoski HKL
Raimo K. Saarinen HKL
Harri Tanska Espoon kaupunkitekniikan keskus
Pauliina Kuronen, pj Espoon kaupunkitekniikan keskus
Jouni Kekale VR Track Oy
Jarkko Salmenoja YIT Rakennus Oy
Kalle Toropainen VR Track Oy
Laura Jarvinen Sitowise Oy
Helmer Berndtson Ramboll Finland Oy
Juha Saarikoski Raide-Jokeri
Katja Pekkanen, s Raide-Jokeri
1  Edellisen kokouksen muistio
Tavoiteaikataulu: 9:15 —9:20 Toteutunut: 9:15 -9:17

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio seuraavalla lisdyksella:

Muistioon kohtaan 3.1 "KAS-vaiheen kannustinjarjestelma" on selvyyden vuoksi syyta lisata
kokouksessa sovitut leikkurit, vaikka ne liitteiden takaa loytyvatkin:

— KAS-vaiheen kustannusarvio alittuu. Kustannusarvio muuttuu KAS-vaiheen edetessa
(mm. liittyvien hankkeiden kustannukset), ja AJR hyvaksyy kaikki muutokset. Lopullinen
tavoitteena oleva kustannusarvio on se kustannusarvio, jonka AJR on viimeksi
hyvaksynyt.

— KAS-vaiheen paattyessa pystymme esittdmaan sellaisen toteuttamiskelpoisen
ratkaisun, jonka kustannusarvio alittaa AJR:n maaritteleméan hyvaksyttavan tason (taso
maaritetddn KAS-vaiheen aikana)

2 Tavoitekustannuksen asettaminen
Tavoiteaikataulu: 9:20 — 9:30 Toteutunut: 9:17 — 9:35

Tavoitekustannuksen laskeminen on edennyt seuraavasti:
— Kaytettavat nimikkeistot on paatetty
— Panoslaskentapohjia on tehty laskentaohjelmiin (Quintet + C7)
— Maadralaskenta-aikataulu on tarkennettu portin 3 laskennan osalta
— Tarkemman panoslaskennan sisadltopakettia maaritellaan, valmis viikolla 16
— Muutosloki on perustettu (porttien valinen karkea kustannusmuutoksen seuranta)
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Talla hetkella nayttaa silta, ettd P3 kustannusarvio ei tule merkittavasti poikkeamaan P2
kustannusarviosta. Kustannusarvio ei tipu ilman isoja paatoksia, ja niita ei KAS-vaiheen
aikataulussa ehdita valttamatta tekeméaan. Todettiin, etta aikataulupaine ei saa olla esteena
isojen ratkaisujen tekemiseksi.

Keskusteltiin lyhyesti ideatydpajojen tuotoksista.

APR:ssa on keskusteltu tavoitebudjettien muodostamisesta. Alkuperdinen tarkoitus oli
muodostaa tavoitebudjetit tekniikka- ja lohkokohtaisesti, jotka ohjaavat suunnittelua.
Tavoitebudjettien asettaminen tekniikkakohtaisesti saattaa kuitenkin johtaa osaoptimointiin
(saasto yhdessa tekniikkalajissa aiheuttaa lisdkustannuksia muissa). Lisaksi liian tiukka
tavoitebudjetti saattaa vieda motivaation (tunne, etta sita ei ole mahdollista saavuttaa
mitenkadn). AJR:n kanta on se, ettd tavoitebudjetit kannattaa silti muodostaa.

3 Paatettavat asiat

3.1 Johtamisjarjestelman paivitys
Tavoiteaikataulu: 9:30 — 9:35 Toteutunut: 9:35 —-9:37

Hyvaksyttiin KAS-johtamisjarjestelmaan tehdyt paivitykset. Lisdksi paivitetdan suunnittelun ja
tuotannon johdon kokoonpanoa niin, ettd osallistujana on myds Juha Lahti Sitowiselta.

3.2 KAS-vaiheen kannustinjarjestelma
Tavoiteaikataulu: 9:35 — 9:45 Toteutunut: 9:37 —9:51

Paatettiin perustaa bonuspooli, josta jaetaan bonukset henkilostdlle KAS-vaiheen
kannustinmittareiden pohjalta.

Huomioitava on myds se, etta allianssin kannustinjarjestelman lisaksi yrityksissa voidaan
maksaa myds muita yrityskohtaisia tulospalkkioita, jotka ovat normaalisti korvattavia
kustannuksia projektin ajalta.

3.3 KAS-vaiheen vastuuvakuutusten toimittajan valinta
Tavoiteaikataulu: 9:45 —9:50 Toteutunut: 9:51 —9:58

Paatettiin valita KAS-vaiheen vakuutustoimittajaksi OP. Paatettiin myos, etta
konsulttivastuuvakuutus otetaan omavastuulla 50 000 €.

Pyritdadn saamaan seuraavaan kokoukseen mukaan vakuutusmeklari ja mahdollisesti OP:n
edustaja kertomaan tarkemmin vakuutuksien sisallosta ja korvausperiaatteista.

3.4 Potentiaalisten ulkomaankohteiden lista
Tavoiteaikataulu: 9:50 — 9:55 Toteutunut: 9:58 — 10:05
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Paatettiin hyvaksya kohdelista muuten, mutta jatetaan Euroopan ulkopuoliset kohteet pois.
Todettiin, ettad opintomatkojen kohdekohtainen allianssin kustantama osallistujamaara on
pidettdva pienend, ja keskitytadn siihen, miten tdman ryhma saa parhaiten jaettua tietoa

muulle allianssille.

Lisdksi paatettiin, etta AJR voisi tehdda oman opintomatkan Tampereelle.

3.5 Toteutusvaiheen tyot KAS-vaiheessa, sopimuskaytiannot

Tavoiteaikataulu: 9:55 — 10:10 Toteutunut: 10:05 - 10:17

Paatettiin, ettd jokaisesta TAS-vaiheen tyosta tehdadan erillinen KAS-vaiheen sopimusliite, eika
yhteista “kattosopimusta” laadita.

Lisdksi paatettiin, etta kehitysvaiheessa voidaan kdynnistaa 110 kV siirtotyot Laajalahdessa ja
mittausperustan rakentaminen. Kyseisista toista laaditaan erilliset sopimusliitteet.

Todettiin, ettd mittausperustan rakentamisesta on informoitava myos kaupunkien
vastuutahoja. On varmistettava, ettd uusi perusta pystytaan sitomaan myds kaupunkien omiin
jarjestelmiin, jotta sitd voidaan hyédyntdaa myohemmin mahdollisimman kattavasti.

3.6 ATA-mittarit
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Tavoiteaikataulu: 10:10 — 10:25 Toteutunut: 10:17 — 10:31

Hyvaksyttiin ensimmainen versio ATA-mittareiden sisdltokokonaisuudesta (avaintulosalueet ja
mitattavat asiat).

Todettiin, ettd AJR:n jasenet toimittavat kommenttinsa esitettyihin mittareihin ja
avaintulosalueiden painoarvoihin 25.4 mennessa.

Projektin tilannekatsaus

Tavoiteaikataulu: 10:25 — 10:50 Toteutunut: 10:31 — 10:56

Keskusteltiin projektilla havaituista paatoksentekoon liittyvistd ongelmista. Todettiin, etta

— AJR:n jasenien olisi hyva tukea paatoksentekoa kaupunkien puolella

— Mikali paatoksenteossa on ongelmia, kerrotaan niista Helsingin puolella Raimo
Saariselle ja Espoon puolella Pauliina Kuroselle

— Ennen vaihtoehtojen esittamistd kaupungille olisi hyva selvittda myos
hankesuunnitelmaan liittyvat taustat (parhaiten niita tuntevat Pauliina Kuronen ja
Lauri Kangas)

— Kaupunkien paassa lisataan allianssiosaamista — KAS-vaiheen valmistuminen
aikataulussa vaatii normaalista hankesuunnittelusta poikkeavaa toimintatapaa
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— Raide-Jokeria suunnitellaan osana kaupunkia, ja siind on huomioitava myds muut
kaupunkikehityksen tavoitteet

— Paatoksenteossa on aina pidettava selvana se, onko paatds hankesuunnitelman
mukainen vai ei, vai onko se “harmaalla alueella” ndiden kahden vaihtoehdon valissa

Ei kayty erikseen lapi kuukausiraporttia, mutta katsottiin fiilismittaria.

5 Muut asiat
Tavoiteaikataulu: 10:50 — 10:55 Toteutunut: 10:56 — 10:57

Seuraavan kokouksen puheenjohtajana toimii Jarkko Salmenoja.

6 Itsearviointi
Tavoiteaikataulu: 10:55 — 11:00 Toteutunut: 10:57 — 11:02

Mika meni hyvin?
— Hyvaa ja rakentavaa keskustelua
— Saatiin tarvittavat paatokset tehtya
— Kaytettiin aika tarkeisiin asioihin, ja jatettiin muita vdhemmalle ajankadytélle

Missa jdi parantamisen varaa?
— Pa&atosasioiden priorisointi asialistalla tarkeysjarjestykseen
— Asialistan linkit tuovat oman haasteensa asialistan kasittelyyn, vie enemman aikaa
— Riittaako kaksi tuntia kokoukseen — aloitetaan kokoukset kesalomien jalkeen jo klo
8:30
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