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ALLIANSSIN JOHTORYHMA

21.3.2018 klo 09:10 - 11:00

Big Room / Artic XL

Ville Lehmuskoski HKL

Esa Rauhala Espoon kaupunkitekniikan keskus

Pauliina Kuronen Espoon kaupunkitekniikan keskus

Jouni Kekale VR Track Oy

Jere Keskinen YIT Rakennus Oy

Kalle Toropainen VR Track Oy

Laura Jarvinen Sitowise Oy

Helmer Berndtson, pj Ramboll Finland Oy

Juha Saarikoski Raide-Jokeri

Katja Pekkanen, s Raide-Jokeri

1  Edellisen kokouksen muistio

Tavoiteaikataulu: 9:10 — 9:15 Toteutunut: 9:12 - 9:15

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistioon kommenttikierroksella tehdyt tarkennukset.

Tavoitekustannuksen asettaminen
Tavoiteaikataulu: 9:15 — 9:35 Toteutunut: 9:15 — 9:55

Paula Tiainen esitteli tavoitekustannuksen asettamisen porttimenetelman ja kavi lapi portin 2
kustannusarvion sisallén. Tehtiin seuraavia huomioita:
— Todettiin, ettd tehdyssa laskelmassa ei viela ndy allianssin tuomat hyddyt
— Hankesuunnitelmaan on tullut paljon tarkennuksia, koska tietdmys hankkeesta on
lisadntynyt
— Todettiin, etta kustannustason muutoksia seurataan aina AJR:ssa (kustannusloki),
mutta seuraava tarkempi kustannusarvio tehddan vasta portissa 3

Paatettavat asiat

KAS-vaiheen kannustinjarjestelma
Tavoiteaikataulu: 9:35 — 9:55 Toteutunut: 9:55 - 10:21

Paatettiin edeta KAS-vaiheen kannustinjarjestelmassa esitetyn vaihtoehdon 2 pohjalta.
Kannustinjarjestelma sidotaan osapuolten omiin tuotantopalkkiojarjestelmiin projektin
yhteisesti hyvaksymien mittareiden kautta.
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Sovittiin, ettd seuraavassa kokouksessa lukitaan seuraavat asiat:
— Suunnitteluosapuolet selvittavat seuraavaan kokoukseen mennessa arvion siita, mika
on potentiaalinen maksuun meneva maksimibonussumma
— Pa&atetaan, miten tarkistetaan mittareiden kaytto yrityskohtaisissa
kannustinjarjestelmissa

Paatettiin, etta APR voi lukita kannustinjarjestelmaa ohjaavat mittarit lapikaydyn esityksen
pohjalta — paatosta tehdessa kutsutaan mukaan kaikkien osapuolten edustajat. Toiveissa on
mahdollisimman yksinkertainen jarjestelma. Paatoksen jalkeen mittarit toimitetaan tiedoksi
myo6s AJR:n jasenille.

AJR paatti, ettd KAS-vaiheen kannustinjarjestelman leikkaavat mittarit ovat seuraavat:

— KAS-vaiheen kustannusarvio alittuu. Kustannusarvio muuttuu KAS-vaiheen edetessa
(mm. liittyvien hankkeiden kustannukset), ja AIR hyvaksyy kaikki muutokset. Lopullinen
tavoitteena oleva kustannusarvio on se kustannusarvio, jonka AJR on viimeksi
hyvaksynyt.

— KAS-vaiheen paattyessa pystymme esittdmaan sellaisen toteuttamiskelpoisen
ratkaisun, jonka kustannusarvio alittaa AJR:n maaritteleméan hyvaksyttavan tason (taso
maaritetddn KAS-vaiheen aikana)

3.2 Lahipiiritransaktiot ja lahipiiritransaktiokdytannon keventaminen
Tavoiteaikataulu: 9:55 - 10:10 Toteutunut: 10:21 - 10:26

Hyvaksyttiin seuraavat lahipiiritransaktiot:

— Zap Perspective Oy (Sdahkdkonsultointi, HKL:n puitesopimuskumppani)

— Arcus Oy (Geotekninen konsultointi, VR Trackin tytaryritys)

— Ramboll Management Consulting / Resilience Factory (resilienssikyselyn
toteuttaminen, osa Rambollin konsernia)

— Ramboll Transport Germany (varikkosuunnittelun alikonsultti seka liikenteen ja
operoinnin alikonsultti, osa Rambollin konsernia)

Lisdksi paatettiin keventaa lahipiiritransaktiota niin, etta jatkossa vain merkittavat
|ahipiiritransaktiot nostetaan AJR:n hyvaksyttavaksi, ja muut voidaan hyvaksyttaa APR:ssa.
Paatettiin, etta APR voi tehda lahipiiritransaktioon liittyvia paatoksia seuraavien reunaehtojen
puitteissa:
— Kyseessa on yksittdisen osapuolen ja toisen yrityksen valinen sopimus, joka on
aikaisemmin kilpailutettu, ja sitd kautta voidaan todeta hinnan olevan kilpailukykyinen
— Mikali lahipiiritransaktion kohteena olevaa hankintaa ei ole erikseen kilpailutettu
jonkun allianssiosapuolen toimesta, voi APR hyvdksya vain < 10 t€ suuruisia
|ahipiiritransaktion piiriin kuuluvia hankintoja

3.3 Henkilomuutokset
Tavoiteaikataulu: 10:10 — 10:15 Toteutunut: 10:26 — 10:27
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Hyvaksyttiin uudet APR-henkil6t:
— Mira Saarentaus (Espoo, korvaa Eleonoora Salmisen)
— Timo Leppdanen (YIT, korvaa Jere Keskisen)

Lisaksi hyvaksyttiin toteuttajaosapuolen esittdma avainhenkilémuutos, jossa Jere Keskisen
korvaa Ky0sti Ratia.

3.4 Pysakkikatosten valintaperiaatteet
Tavoiteaikataulu: 10:15 —10:25 Toteutunut: 10:27 — 10:33

Pysakkikatosten valintaperiaatteet ovat menossa tilaajan johtoryhman paatettavaksi
28.3.2018. APR on kasitellyt vaihtoehdot kokouksessaan 15.3, ja paatynyt puoltamaan
vaihtoehtoa 2.

Todettiin, ettd AJR:n ei tarvitse ottaa asiaan kantaa. Jatkossa tilaajan johtoryhmaan menevat
asiat voidaan tuoda omaan kohtaan poytakirjaan, eika niita tarvitse sen syvallisemmin
kasitella.

3.5 Hyvityskdaytannoét hyvaksymattomien henkildiden tuntilaskutuksen osalta
Tavoiteaikataulu: 10:25 - 10:30 Toteutunut: 10:33 — 10:35

Sovittiin, ettd mikali osapuolet laskuttavat sellaisten henkildiden tunteja, joita ei etukdteen ole
hyvaksytetty projektipaallikollad, niin laskut jatetdan maksamatta kunnes henkildiden
hyvdksynta on kunnossa.

4  Projektin tilannekatsaus
Tavoiteaikataulu: 10:30 — 10:45 Toteutunut: 10:35 - 10:49

Kaytiin lapi projektin tilannekatsaus.

5 Muut asiat
Tavoiteaikataulu: 10:45 — 10:55 Toteutunut: 10:49 — 10:57

Suunnittelulohkojen SL6 (Oulunkyld) ja SL7 (Pihlajisto) vélista rajaa on muutettu projektin
ulkopuolelta tulleen kdskyn mukaisesti. Muutos on aiheuttanut projektilla ylimaaraista tyota
vastuiden siirtamiseen liittyen. APR toivoo, ettd mikali vastaavanlaisia muutoksia on tarpeen
tehda, niin olisi hyva, etta ne vietdisiin kdytdntoon APR:n lapi, eika ohi.

Todettiin, ettd suunnittelulohkojen ja toteutuslohkojen rajat eivat osu kaikilta osin yksiin —
nama rajapinnat on huomioitava toteutuksen suunnittelussa.

Sovittiin, ettd kesdkuun kokouksen ajankohta muutetaan (ke 20.6 = to 21.6). Lisaksi sovittiin,
ettd kokousaikaa pidennetaan (klo 8:30-12), jotta ehdimme kasittelemaan P3 tulokset ja niiden
pohjalta tehtdvat toimenpide-ehdotukset.

Sovittiin, ettd heindkuussa ei pideta kokousta.
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Sovittiin, etta syyskuun kokouksen ajankohta muutetaan (ke 19.9 - ti 25.9).

Seuraavan kokouksen puheenjohtajana toimii Pauliina Kuronen.

6 Itsearviointi
Tavoiteaikataulu: 10:55 — 11:00 Toteutunut: 10:57 — 11:02

Mika meni hyvin?
— Aikataulua saatiin kirittya kiinni
— Alussa kaytettiin enemman aikaa tavoitekustannuksen kasittelyyn, joka oli tarpeellista
— Projektin johto sai vastauksia
— Keskusteltiin oikeista asioista ja saatiin tehtya paatoksia
— Hyva ajankaytto

Missa jai parantamisen varaa?
— Miten paatetaan, tarvitaanko kokoukselle lisda aikaa, ja kuinka aikaisin?

— Tunnistetaan ne kohdat, jotka liittyvat sopimusasioihin, ja valmistellaan ne etukdteen
paremmin
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