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Paatettavat asiat

1. Hankintaprosessi ja hankintapaatdsten perusteet
2. Allianssin organisointi ja paatoksenteko
3. Puolueettoman tarkkailijan kaytto
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1. HANKINTAPROSESSI JA
HANKINTAPAATOSTEN PERUSTEET
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Hankintaprosessi

* Toteutusmuotona projektiallianssi

* Suunnittelijoiden ja toteuttajien hankinta erikseen kahtena eri
ryhmittymana

* Hankintamenettelyna neuvottelumenettely

* Vahimmaisvaatimukset tayttaneista valitaan arvioitavilla
valintaperusteilla tarjouskilpailuun 3-4 parasta

* Tarjousneuvotteluiden jalkeen valitaan lopullisen tarjouksen
jattaneista kokonaistaloudellisesti edullisin tarjoaja
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Hankintaprosessin suunniteltu aikat:

* Suunnitteluryhman hankinta
— Hankintailmoitus 10.3.
— Tarjoajien valinta 19.4.
— Hankintapaatos 16.6.

* Toteuttajaryhman valinta
— Hankintailmoitus 19.4.
— Tarjoajien valinta 16.6.
— Hankintapaatos lokakuu 2017

* Samanlaiset prosessit ja paatoksentekoperusteet

* Toteuttajaryhman vahimmaisvaatimukset ja valintaperusteet
seka tarjousten vertailuperusteet maaritetaan saman
sisaltoisina tarkemmin, kun suunnitteluryhman hankinta on
kaynnistetty
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Tarjoajien vahimmaisvaatimukset

(suunnitteluryhma)

* Tilaajavastuulain mukaisten vaatimusten tayttyminen
* Aiesopimus ehdokasryhmittyman perustamisesta

*  Ryhmittyman yritysten Rating Alfa —luottoluokitus (Suomen Asiakastieto Oy)
vahintaan A (tyydyttava) tai muu vastaava selvitys

*  Ryhmittyman liikevaihto vahintaan 15 M€ kummaltakin edelliselta
paattyneelta tilikaudelta + vahintaan yhden yrityksen liikevaihto > 7,5 M€
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Tarjoajien vihimmadisvaatimukset 2

(suunnitteluryhma)

* Yritysreferenssit (6 kpl)
— Rata- tai raitiotiesuunnitteluhanke (2 kpl)
— Katusuunnitteluhanke (2)
— Silta- tai tunneli- tai kaupunkiymparistosuunnitteluhanke (2)
— Jokainen referenssi 10.3.2012 jalkeen ja > 150.000 euroa (alv 0)

* Avainhenkiloreferenssit (6 kpl)
— Suunnittelun ohjaus / johtaminen (2 kpl)
— Katusuunnittelu (1)
— Ratasuunnittelu (1)
— Ratasahko-, ratatekninen-, silta-, tunneli, geo-, kaupunkiymparisto- tai liikkennesuunnittelu (2)
— Jokainen referenssi 10.3.2012 jalkeen ja > 150.000 euroa (alv 0)
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Tarjoajien vahimmaisvaatimukset 3

(suunnitteluryhma)

* Avainhenkiléiden nimeaminen (5-8 henkil6a)
— Suunnittelun ohjauksesta / johtamisesta vastaava
— Katusuunnittelusta vastaava
— Ratasuunnittelusta vastaava
— Silta- ja taitorakenteiden suunnittelusta vastaava
— Geosuunnittelusta vastaava
— Kaupunkiymparistosuunnittelusta vastaava
— Tietomallintamisesta vastaava

Sama henkil6 voi vastata korkeintaan kahdesta (2) tehtavasta ja yhteen tehtdvaan voi
nimeta korkeintaan kaksi (2) henkilda. Poikkeuksena suunnittelun ohjauksesta /
johtamisesta vastaavan tehtavat, johon voi nimeta vain yhden (1) henkilon.



Yritysreferenssit Kpl
Rata- tai raitiotiesuunnittelu 2
Katusuunnittelu 2
Silta-, tunneli- tai kaupunkiymparisto-suunnitteluhanke 2
Yhteensd 6
Henkiloreferenssit Kpl
Suunnittelun ohjaus/johtaminen 2
Katusuunnittelu 1
Ratasuunnittelu 1
Ratasahko-, ratatekninen-, silta-, tunneli, geo-, 2

kaupunkiymparisto- tai liikkennesuunnittelu

Yhteensa
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Tarjoajien valintaperusteet

(suunnitteluryhma)

* Arvioitavat yritysreferenssit (3 kpl)

Rata- tai raitiotiesuunnitteluhanke (0-1 kpl)
Katusuunnitteluhanke (0-1)

Silta- tai tunneli- tai kaupunkiymparistésuunnitteluhanke (0-1)
Jokainen referenssi 10.3.2012 jalkeen ja > 150.000 euroa (alv 0)

* Referensseista arvioidaan (max 13 pistetta / referenssi)

Suunnittelutyon osuus (3 pistetta)

Toteutusmuotona yhteistoimintamalli (2)

Asiakaspalaute (2)

Helsinkia vastaavat saa- ja ilmasto-olosuhteet (2)

Tiivis kaupunkiymparisto (1)

Vaativaa liikenteenohjausta tai tyonaikaisia liikennejarjestelyja (1)
Vaativaa johtosiirtojen suunnittelua (1)

Vaativaa tietomallinnusta (1)
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Tarjoajien valintaperusteet 2

(suunnitteluryhma)

* Arvioitavat henkiloreferenssit (6 kpl)
— Suunnittelun ohjaus / johtaminen (0-3 kpl)
— Katusuunnitteluhanke (0-2)
— Ratasuunnitteluhanke (0-2)

— Ratasahko-, ratateknisten jarjestelmien, silta-, tunneli-, geo-, kaupunkiymparisto tai
lilkennesuunnitteluhanke (0-3)

— Jokainen referenssi 10.3.2012 jalkeen ja > 150.000 euroa (alv 0)

* Referensseista arvioidaan (max 13 pistetta / referenssi)
— Suunnittelutydn osuus (3 pistettd)
— Toteutusmuotona yhteistoimintamalli (2)
— Asiakaspalaute (2)
— Helsinkia vastaavat saa- ja ilmasto-olosuhteet (2)
— Tiivis kaupunkiymparisto (1)
— Vaativaa lilkenteenohjausta tai tyonaikaisia liikennejarjestelyja (1)
— Vaativaa johtosiirtojen suunnittelua (1)
— Vaativaa tietomallinnusta (1)



Yritysreferenssit Kpl Laajuus € Toteutus- Asiakas- Saa- ja - Kaupunkiymparisto
muoto palaute ilmasto- - Liikennejarjestelyt
olot - Johtosiirrot
- Mallinnus

Rata- tai raitiotiesuunnittelu 0-1 3 2 2 2 4
Katusuunnittelu 0-1 3 2 2 2 4
Silta-, tunneli- tai 0-1 3 2 2 2 4
kaupunkiymparisto-
suunnitteluhanke
Yhteensa 3 9 6 6 6 12
Henkiloreferenssit Kpl
Suunnittelun 0-3 3 2 2 2 4
ohjaus/johtaminen
Katusuunnittelu 0-2 3 2 2 2 4
Ratasuunnittelu 0-2 3 2 2 2 4
Ratasahko-, ratatekninen-, 0-3 3 2 2 2 4
silta-, tunneli, geo-,
kaupunkiymparisto- tai
lilkennesuunnittelu
Yhteensa 6 18 12 12 12 24




Kehitys-

Vertailuperusteet tybpajat | rarjoukset | Paino-%
1. Allianssikyvykkyys
1.1 Avainhenkildiden kyky toimia allianssissa X - 20 %
2. Kyky tuottaa arvoa rahalle
2.1 Allianssin kaynnistamis- ja kehittamissuunnitelma - X 10 %
2.2 Raide-Jokeri—allianssin suunnittelun toimintatavat - X 20%
2.3 Tietomallisuunnitelma - X 15 %
2.4 Suunnitelma-case X - 10 %
3. Palkkio
3.1 Palkkio - X 25%




1.1 Kyky toimia allianssissa

Sisaltovaatimus Vertailuperusteet

Tarjoajan projektipadallikon ja ryhman arviointi | Vertailussa arvioidaan projektipaallikon (30 %) ja
kehitystyopajoissa. ryhman (70 %) kykya:

Arvioitavaan ryhmaan kuuluvat " organisoida tydskentelya
kehitystydpajoihin kutsuttavat tarjoajan " toimiaintegroitunatiimina

nimedmat muut avainhenkilt sekd muut " tuottaa tuloksia ja arvioida niita
kehitystyopajaan osallistuvat hankkeeseen " tehda paatoksid ja jalkauttaa niita

esitetyt henkilét. = viestid ja kommunikoida

= arvioida ja kehittaa toimintaa
= kehittaa ja innovoida ratkaisuja




Arviointi-
asteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Kyky organisoida
tyoskentelya

Projektipaallikko:

e eianna selkeita
toimintaohjeita
tyoskentelyn
organisointiin.

Ryhma:

= tyoskentelee sopimatta
selvasti tavoitteita,
toimintatapoja tai
roolituksia.

e ajankaytto on
hallitsematonta.

Projektipaallikko:

¢ ohjeistaa ja vastuuttaa
selkedsti ja ymmarrettavasti
toiminnan organisoinnin.

Ryhma:

e madrittelee keskindiset
roolit, pienryhmat, vastuut
ja tehtavien jaon

e jasentad tyoskentelyn
kdyt6ssa olevan ajan
puitteissa.

Projektipaallikko:

¢ ohjeistaa organisoinnin
selkeasti ja varmistaa, etta
ryhmat tyoskentelevat
sovitulla tavalla ja etenevat
kohti tavoitetta.

e osallistuu myos itse
tyoskentelyyn

Ryhma:

e maarittelee selkeasti
tyoskentelyn tavoitteet,
roolitukset, vastuut,
kdytettavat toimintatavat,
mahdolliset osatehtavat ja
erikoisosaamisalueet seka
lopputuotosten muodon.
Maérittelyn kriteerina on
tarkoituksenmukaisuus
suhteessa tehtavan
tavoitteisiin.

¢ hyodyntaa kaytossa olevan
ajan tehokkaasti.

Projektipaallikko:

johtaa aktiivisesti ja
tarkoituksenmukaisesti
ryhmien tydskentelyd, esim.
antamalla omaa panostaan
tyoskentelyyn, pyytamalla
ryhmilta valiarviointeja ja
keskustelemalla mahdollisista
tyoskentelyn muutostarpeista.

Ryhma:

arvioi tyoskentelyn edetessa
sovittujen roolitusten,
toimintatapojen ja
aikataulutuksen toimivuutta
suhteessa tavoitteeseen ja
resursseihin seka

muuttaa edelld mainittuja
asioita tarvittaessa joustavasti
ja sujuvasti.




2.1 Allianssin kdaynnistamis- ja kehittamissuunnitelma

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee esittaa perusteltu suunnitelma
suunnittelijan valinnan ja kehitysvaiheen
kdynnistamisen vdlisen ajan (jadljempana "véliajan”)
hyodyntamisesta seka allianssin ja avainhenkildiden
osaamisen kehittamisesta.

Suunnitelman tulee sisaltaa seuraavat asiakohdat:

1. Kuvaus suunnittelijan valinnan ja kehitysvaiheen
kdaynnistamisen valisen ajan tehtavists,
organisoitumisesta ja resursoinnista seka budjetista
tavoitteena allianssin nopea kdynnistaminen.

2. Kuvaus allianssin ja sen avainhenkildiden osaamisen
ja kyvykkyyden kehittamisesta valiajan ja
kehitysvaiheen aikana

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja
osaamista seuraavin vertailuperustein:

* Miten tarjoaja suunnittelee ja varmistaa
kehitysvaiheen sujuvan kdaynnistamisen valmistelun,
tarvittavien lahtotietojen koostamisen ja valiajalla
tapahtuvan suunnittelun? (60 %)

e Miten tarjoaja varmistaa projektiorganisaation
allianssiosaamisen ja avainhenkildiden
systemaattisen kehittamisen seka yhteisten
toimintatapojen omaksumisen vdliajan ja
kehitysvaiheen aikana? (40 %)




2.2 Raide-Jokeri —allianssin suunnittelun toimintatavat

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee esittaa perusteltu suunnitelma
suunnittelun toimintatavoista.

Suunnitelman tulee sisaltaa seuraavat asiakohdat:

1. Kuvaus tilaajan tavoitteisiin suunnittelusta
keskinopeustavoitteen varmistamiseksi.

2. Kuvaus riskien ja mahdollisuuksien
hallintaprosessista (sisdltdaa konkreettisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen) bussilinjan 550
hairi6ttoman lilkenteen varmistamiseksi projektin
aikana.

3. Kuvaus kehitysvaiheen kustannustehokkuuden
varmistamiseksi.

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja
osaamista seuraavin vertailuperustein:

Miten tarjoaja varmistaa keskinopeustavoitteen
toteutumisen tilaajan tavoitteisiin suunnittelulla (35
%)

Miten tarjoaja hallitsee riskit ja mahdollisuudet
bussilinjan 550 hairiéttoman liikenteen
varmistamiseksi projektin aikana. (35 %)

Miten tarjoaja varmistaa kehitysvaiheen
kustannustehokkaan lapiviennin. (30 %)




2.3 Tietomallisuunnitelma ja tiedonhallinnan johtaminen

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee esittaa perusteltu suunnitelma
tietomallinnuksen hyédyntamisesta hankkeen
suunnittelun, toteutuksen ja yllapidon aikana

Suunnitelman tulee sisaltad seuraavat asiakohdat:

1. Kuvaus tietomallin hyodyntamisesta visualisoinnin,
vuorovaikutuksen, viestinnan seka paatdksenteon
valineena perusteluineen

2. Kuvaus tietomallinnuksen kdytannon
hyodyntamisesta rakentamisessa seka
tyomaalogistiikan ja liikennejarjestelyjen
suunnittelussa

3. Kuvaus projektin erityispiirteiden huomioimisesta
tietomallinnuksessa

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja
osaamista seuraavin vertailuperustein:

Miten tarjoaja hyddyntaa tietomallia
visualisoinnissa, vuorovaikutuksessa, viestinnassa ja
paatoksenteossa. (40 %)

Miten tarjoaja hyodyntaa tietomallia rakentamisessa
seka tyomaalogistiikan ja liikennejarjestelyjen
suunnittelussa. (40 %)

Miten tarjoaja huomioi projektin erityspiirteet
tietomallinnuksessa (20 %)




2.4 Suunnitelma-case

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajien avainhenkildiden laatimaa suunnitelma-
casea arvioidaan ensimmaisessa kehitystyopajassa,
johon osallistuvat neuvottelukutsussa maaritetyt
avainhenkilot.

Avainhenkil6t jattavat yhdessa arvioitavan vastauksen
suunnitelma-caseen.

Tilaaja arvioi suunnitelma-casen ratkaisussa
avainhenkiloiden osaamista ja asiantuntemusta eri
suunnittelualojen yhteensovittamisessa ja
suunnittelun organisoinnissa seka tilaajan tavoitteiden
ja hankkeen erityispiirteiden huomiointia.
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Esitys

» Raide-Jokerin johtoryhma hyviksyy hankintaprosessin seka ™
tarjoajien valinnan ja tarjousten vertailun periaatteet

* Suunnitteluryhmien ja toteuttajaryhmien valinta
tarjouskilpailuun ja tarjousten vertailu tehdaan erillisina
hankintayksikon (yksikoiden) valituskelpoisina paatoksina

» Paatokset esitellaan johtoryhmalle ja viedaan
hankintayksikoiden paatettaviksi
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2. ALLIANSSIN ORGANISOINTI JA
PAATOKSENTEKO
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Allianssin johtaminen ja paatoksente

* Allianssia johtaa sopimusosapuolten muodostama allianssin
johtoryhma (AJR)

* Allianssin operatiivisesta johtamisesta vastaa Allianssin
projektipaallikko (APP)

* Projektipaallikkda avustaa Allianssin projektiryhma
* Yksimielinen paatoksenteko — erimielisyydet ratkaisee AJR
* Tilaajan oikeudet

— Omistajan toimintaan liittyvissa asioissa

— Allianssin keskeytykseen-, sopimusosapuolen poissulkemiseen tai sopimuksen
irtisanomiseen liittyvissa

— Laajuuden muutoksissa
— Toteutussuunnitelman hyvaksymisessa
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Allianssin johtoryhma

Sopimusosapuolet muodostavat yhdessa

Sopimusosapuolet valtuuttavat kukin omat edustajansa
toimimaan AJR:n jasenena ja paattamaan kaikista AJR:n
toimivaltaan liittyvista asioista

Yksimielinen paatoksenteko pl. Tilaajan oikeudet
Projektipaallikko esittelijana
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Allianssin johtoryhman tehtavat

* kayttaa Allianssin ylinta paatantavaltaa

* maarittelee Allianssin johtamisjarjestelman ja asiantuntijoiden
toimintavaltuudet

* nimittaa Allianssin projektipaallikon

* tarkastaa ja hyvaksyy Toteutussuunnitelman

* hyvaksyy Allianssin kustannus- ja avaintulostavoitteet
* valvoo Allianssin toimintatapoja ja suoritusta

* pitaa yhteytta Tilaajaan seka toteuttaa Tilaajan paatokset ja
ohjeet Tilaajalle varattujen oikeuksien mukaisesti

* ratkaisee paatantavaltaansa kuuluvat erimielisyydet
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Esitys
* Raide-Jokerin johtoryhma nimeaa keskuudestaan "
Tilaajan ehdokkaiksi Allianssin johtoryhmaan (AJR)

* Tilaajan edustajista koottu AJR johtaa hankintaa ja osallistuu
sovitussa laajuudessa tarjousneuvotteluihin

* Allianssin projektijohtajiksi esitetaan Juha Saarikoskea ja
Palveluntuottajien nimeamaa ehdokasta, jotka toimivat yhdessa

AJR:n esittelijoina
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2. PUOLUEETTOMAN TARKKAILIJAN
KAYTTO
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Puolueettoman tarkkailijan tehtavat

Valvoa ja varmistaa, etta valittu hankintamenettely on hankintalain mukainen

Valvoa ja varmistaa, etta hankinta toteutetaan hankintailmoituksen ja
tarjouspyyntoasiakirjojen mukaisesti puolueettomasti, tasapuolisesti ja
syrjimattomasti.
Osallistua tarkkailijana:

— tarjousneuvotteluihin

— arviointiryhman kokouksiin

— tarjousten arviointia koskeviin tilaisuuksiin

— hintatarjousten avaustilaisuuksiin.

— muihin ehdokkaita ja tarjoajia koskeviin ja hankintapaatéksiin liittyviin kokouksiin.

— kaikkiin muihin hankintamenettelyn tilaisuuksiin, missa on lasna tarjoajia.

Toimia ehdokkaisiin ja tarjoajiin nahden henkilona, jolta voidaan tarvittaessa
varmistaa hankintamenettelyn tarjouspyyntoasiakirjojen mukaisuuden

noudattaminen seka tasapuolisuuden, puolueettomuuden ja syrjimattomyyden
toteutuminen.

Tarkastaa tehdyt paatokset seka hankintapaatoksen perusteluineen ja tehda
perusteluihin sisaltyvien laskelmien manuaalinen tarkastus.
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Puolueeton tarkkailija

* Suomessa kaytdssa kaytannossa kaikissa laajemmissa aIIianssihankkeisa -
(> 50 M€)

* Allianssin ulkopuolinen / puolueeton osapuoli (RAKLI, Rakennusteollisuus
RT, ATL, Infra ry yms.)

* Puolueeton tarkkailija ei
— ole arviointiryhman jasen
— osallistu varsinaiseen tarjousten vertailuun
— ole mukana tekemassa paatoksia
— osallistu talousasiantuntijan jarjestamiin tilaisuuksiin

* Puolueettoman tarkkailijan resurssitarve ja kustannus noin 15-20 htpv /
hankinta eli luokkaa 8.500-20.000 eur / hankinta (+ alv)

* Infra ry valmis tehtavaan



Raide-Jokeri
Raiteilla Itdkeskuksesta Keilaniemeen

Esitys

* Raide-Jokerin johtoryhma paattaa puolueettoman tarkkailij )
kaytosta suunnittelu- ja toteuttajaryhmien hankinnoissa

* Puolueettoman tarkkailijan resurssitarve ja kustannus on noin
15-20 htpv / hankinta eli luokkaa 8.500-14.000 eur / hankinta
(+ alv)

* Infra ry valmis tehtavaan
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