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Paatoksen tiivistelma

Hyvaksyttiin ensimmaisen ATA-mittariston avaintulosalueet ja mitattavat
asiat. AJR:n jasenet kommentoivat esitettyja mittareita ja niiden painoarvoja
erikseen, ja niit4 tarkennetaan versioon 2.

Hyvéksyttiin kohdelista lukuun ottamatta Euroopan ulkopuolisia kohteita,
jotka poistetaan listalta.

APR hyvéksyy kohdekohtaisesti allianssin kustantaman osallistujamaaran, ja
paatosta tehdessé on myds keskityttava siihen, miten opintomatkalta saatu
tieto saadaan jalkautettua myods muun allianssin kdyttoon.

Hyvéaksyttiin johtamisjarjestelméén tehdyt muutokset. Liséksi
johtamisjarjestelméaén tdydennetdaan suunnittelun ja tuotannon johdon
kokoonpanoa Juha Lahdella, jotta kaikki osapuolet ovat kyseisessa ryhméssa
edustettuina.

Paatettiin perustaa esityksen mukainen 500 t€ bonuspooli, josta allianssin
onnistumisesta maksetut bonukset korvataan palveluntuottajaosapuolille KAS-
vaiheen kannustinmittareiden pohjalta.

Liséksi on huomioitava, etta allianssin kannustinjarjestelman lisaksi
palveluntuottajat voivat maksaa muita yrityskohtaisia tulospalkkioita, jotka
ovat normaalisti korvattavia kustannuksia projektin ajalta.

Paatdsehdotuksen tiivistelma

Hyvaksytaan esitetyn ATA-mittariston rakenne ja valitaan jatkotydstettavat
mittarit. Liiteaineiston PP:ssd on lueteltu ne mittarit, joita projekti esittaa
jatkoon, ja kaikki kasitellyt ehdotukset mittareiksi [6ytyvat liitteend olevasta
excel-taulukosta.

Esitetdaan hyvaksyttavéksi liitteen mukaista ulkomaille suuntautuvaa
kohdelistaa. Listan mukaisissa kohteissa voidaan vierailla
koulutussuunnitelman reunaehtojen mukaisesti. Jokainen matka hyvaksytaan
erikseen allianssin projektiryhmassé, ja kohdekohtaisesti paatetdan, mitka
kustannukset allianssi maksaa ja mitka kustannukset kuuluvat
kotiorganisaatioiden kannettavaksi.

Johtamisjérjestelmaan on tehty seuraavat paivitykset:

- Suunnittelun ja tuotannon johdon yhteistydryhmé on nimetty,
toimivaltuudet samat kuin tyéryhmilla

- Paattaviksi tahoiksi on lisatty Helsingin ja Espoon kaupungit, jotta paatdslokia
on helpompi seurata

Esitetdan perustettavaksi 500 t€ KAS-bonuspooli, josta korvataan allianssin
osapuolten omalle henkilstélleen maksamat, allianssin suoritukseen
perustuvat tulospalkkiot. Mahdolliset tulospalkkiot korvataan siis korvattavat
kulut taulukon rivin 25 mukaisesti.
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Paatettiin valita vakuutustoimittajaksi OP.
Paatettiin ottaa konsulttivastuuvakuutus omavastuulla 50 t€.

Paatettiin, etta tyd voidaan toteuttaa KAS-vaiheessa ja sille on laskettava
tavoitekustannus.

Esitetddn, ettd KAS-vaiheen toiminnan vastuuvakuutus ja
konsulttivastuuvakuutus tehddan OP:n kanssa. Tarjouspyynto lahetettiin 7
toimijalle, joista kahdelta saatiin tarjous. OP:n tarjoushinnat olivat
kauttaaltaan edullisempia Lahitapiolaan verrattuna.

Konsulttivastuuvakuutukset osalta hinnat pyydettiin kolmella eri
omavastuuvaihtoehdolla, joiden verottomat hinnat ovat seuraavat -
paatetaan, mika néista valitaan:

- omavastuu 50 t€, vakuutushinta 14,5 t€

- omavastuu 100 t€, vakuutushinta 13 t€

- omavastuu 200 t€, vakuutushinta 10,5 t€

Lahdenpohjanraition t6ihin vaikuttaa Laajalahden luonnonsuojelualue, joka

luo rajoituksia tydskentelylle (meluava ty0 kielletty valilla huhtikuu-syyskuu).
Samalla alueella on Raide-Jokerin lisdksi my0s iso Keha | tiehanke, jonka
valmistuminen on edellytys Raide-Jokerin tdiden toteuttamiselle. Tiehankkeen
aloitusedellytyksena on 100 kV ilmajohdon siirtdminen maan alle, mutta Raide-
Jokerin vuoksi ilmajohtoa joudutaan kaapeloimaan huomattavasti pidemmalta
matkalta verratuna Keha | hankkeen tarpeisiin. Jotta molempien hankkeiden
olisi mahdollista valmistua jarkevassa aikataulussa, taytyy 100 kV siirron
toteuttaminen aloittaa jo syksylla 2018.

Esitetdan 110 kV ilmajohdon maakaapeloinnin toteutuksen aloittamista jo KAS-
vaiheessa. Kyseinen ilmajohdon kaapelointi toteutettaisiin joka tapauksessa
jossain laajuudessa Kehé | hankkeen vuoksi, joten tehty tyo ei mene hukkaan,
vaikka Raide-Jokerissa ei siirryttaisika&dn TAS-vaiheeseen.
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Paatettiin, ettd mittausperusta voidaan rakentaa jo KAS-vaiheessa.
Mittausperustan rakentamisen edellytyksena on, etté aisasta keskustellaan
molempien kaupunkien mittaustahojen kanssa, jotta voidaan varmistua, ettei
tehda péallekaista tyota. Lisaksi on varmistettava, etta uusi mittausperusta
voidaan sitoa myds kaupunkien omiin jarjestelmiin, jotta sit& voidaan
my6gemmin hyodyntdd mahdollisimman kattavasti.

Paatosesityksen tekija Tomi Makela on vastuussa siita, etta asianmukainen
kokous jarjestetéddn seké Espoon ettd Helsingin oikeiden yhteistydtahojen
kanssa.

Paatettiin, ettd jokaisesta TAS-vaiheen tydsta tehdaén erillinen KAS-vaiheen
sopimusliite, eiké yhteista kattosopimusta kaikille TAS-vaiheen téille laadita.

Mittausperustan avulla kaikki hankkeen maastossa tehtavat mittaukset
sidotaan kaytettavaan tasokoordinaatistoon ja korkeusjarjestelméan. Raide-
Jokerin rakentamisen alue on niin laaja ja kulkee kahden kaupungin alueella,
etta kaupunkien taso- ja korkeuskiintopisteet eivét ole homogeenisié
keskenaan.

Mittausperustan rakentamista ei huomioitu KAS-vaiheen budjetissa, mutta sen
rakentaminen vaatii aikaa ja toisaalta rakentaminen jo KAS-vaiheessa
mahdollistaa lahtotietojen tdydennysmittausten sitomisen mittausperustaan.
APR:n kanta on se, etté kyseessa on TAS-vaiheen tyd, joka tehd&an KAS-
vaiheessa, joten se vaatii AJR:n hyvaksynnén.

Mittausperustan kustannusarvio on 109 000 €.

Mittausperusta palvelee hanketta suoraan ainoastaan siiné tapauksessa, etté
Raide-Jokeri jossain muodossa tullaan rakentamaan.

Esitetddn tehtavaksi sopimus, jossa maaritetdan, milla ehdoilla TAS-vaiheen
toita tehdaén KAS-vaiheessa. Eli listataan ne sopimuskohdat, joissa ei toimita
KAS-vaiheen sopimuksen mukaisesti - esimerkkina toteuttajaosapuolen
palkkio, joka on TAS-vaiheen henkilotydn osalta 9,5 %. Kyseinen sopimus
litetd&n osaksi KAS-vaiheen sopimusta.

Kun sopimus on tehty, voidaan sen piiriin lisatd toitd AJR:n p&atokselld - ndin
toimien ei jokaisesta TAS-vaiheen tydkokonaisuudesta tarvitse laatia omaa
erillistd sopimusta.

Sopimuksessa maaritetddn myds, mikd osapuoli toimii projektissa
paatoteuttajana.



21.3.2018 Hyvaksyttiin esitetty l&hipiiritransaktio.

21.3.2018 Hyvéksyttiin esitetyt muutokset APR:n kokoonpanoon.

21.3.2018 Hyvéksyttiin esitety lahipiiritransaktio.

21.3.2018 Paatettiin, ettd laskuja ei makseta, jos niissé on hyvaksymatta jaaneita
henkil6ita. Laskut maksetaan vasta sitten, kun kaikki laskulla tunteja
laskuttavat henkilét ovat hyvaksytetty projektin kdytannén mukaisesti
projektipaallikolla.

Esitetddn hyvaksyttavéksi alihankkijaa ZAP Perspective Oy. Kyseinen yritys
tuottaa ratasahkoon liittyvia konsultointipalveluja. Yrityksen kanssa on
olemassa oleva puitesopimus HKL:n kanssa, ja tydt on tehty kyseisen
puitesopimuksen puitteissa. Puitesopimus on voimassa huhtikuun 2018
loppuun asti, ja siihen mennessé on arvoitu, etté kertyva kustannus on
enintdan 5000 €.

Todettiin APR:ssd, ettd kyseessa on lahipiiritransaktio ja se taytyy nostaa AJR:n
hyvaksyttavéaksi.

Esitetdan, ettd APR:n kokoonpanoa muutetaan seuraavilta osin:

- Eleonoora Salminen (Espoo) jaa pois, uusi henkilé Mira Saarentaus (Espoo)

- Jere Keskinen (YIT) j&a pois, uusi henkilé Timo Leppanen (YIT)

Hyvaksytaan Arcus Oy allianssin alihankkijaksi. Hankittava palvelu koskee
Seppo Hakalan tydpanosta hankkeelle, hinta 116 €/h ja kattohinta-arvio 35
000 €. Kyseiselld henkil6lla on laaja kokemus pohjarakenteiden suunnittelusta,
ja han on ollut mukana my6s Tampereen raitiotien alusrakenteen
suunnittelussa.

Todettiin APR:ss4, ettd asia on nostettava AJR:&an, koska kyseessa on
[&hipiiritransaktio.

Mikali osapuoli laskuttaa sellaisten henkildiden tunteja, joita ei etukateen ole
hyvéksytty projektipéallikolla, on osapuoli velvollinen hyvittdmaan laskutetun
summan seuraavan kuukauden laskussa.
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Paatettiin edeté vaihtoehdon 2 mukaisesti, eli projektin tavoitteet
integroidaan osaksi palveluntuottajien omia yrityskohtaisia
kannustinjarjestelmia. Liséksi paatettiin, ettd APR saa pa&ttaa mittariston,
kunhan lasna on APR:n liséksi edustaja kaikilta palveluntuottajaosapuolilta.

Sovittiin, ettd seuraavata asiat kasitellaan seuraavassa kokouksessa, ja niista
tehdé@én omat paatosesitykset:

- Miten mahdollisesti maksettava tulospalkkio kasitellaén sopimusteknisesti
(onko korvattava kustannus + palkkio vai joku muu vaihtoehto)?

- Miten varmistetaan, etta mittarit ovat kaytdssa yritysten omissa
kannustinjarjestelmissa?

Liséksi sovittiin, ettd suunnitteluosapuolten AJR-edustajat selvittavat
seuraavaan kokoukseen mennessa, minka suuruisesta bonuspotista puhutaan.

Paatetadn, mitkd ovat KAS-vaiheen kannustinjarjestelman bonusmekanismin
periaatteet, ja mitkd ovat KAS-vaiheen kannustinjarjestelman tavoitteet. Esitys
kasiteltiin 16.2 pidetyssa AJR:ssd, jossa se palautettiin takaisin valmisteluun.

Uudessa esityksessa toivotaan AJR:ItA paatosta siitd, luodaanko projektin
yhteinen kannustinjarjestelma, vai integroidaanko Raide-Jokerin onnistumisen
mittareita jokaisen palveluntuottajan omiin tulospalkkiojérjestelmiin. Lisaksi
AJR:n on mahdollista kommentoida luonnosta kannustinjarjestelman
mittaristosta.
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Hyvéksyttiin esitetty l&hipiiritransaktio.

Hyvaksyttiin esitys lahipiiritransaktiokdytannén keventamisesté. APR saa tehd&
l&hipiiritransaktioihin liittyvid paatoksia paatosesityksessé esitettyjen
reunaehtojen puitteissa.

Esitamme, ettd Ramboll Transport Germany valitaan lilkenteen ja operoinnin
suunnittelun alikonsultiksi.

Haluamme hyddyntaa Ramboll Transport Germanyn osaamista erityisesti
operoinnin suunnittelussa, open track mallin validoinnissa ja raja-arvojen
tarkistamisessa seka keskinopeustarpeen validointimallin luomisessa.

Ramboll Transport Germany on ollut mukana Raide-Jokerin
hankesuunnitelmavaiheessa ja ollut tall6in hankkeessa mukana laatimassa
operointiperiaatteita, open track-simulointimallia seka osallistunut muun
muassa sopivien vaihdejarjestelyiden esittdmiseen.

Tilauksen kokonaisarvo tulee olemaan maksimissaan 10 000 €, ja tyo
laskutetaan tuntipohjaisesti toteuman mukaan.
Liikenne ja operointiryhma on omalta osaltaa hyvaksynyt tarjouksen.

Esitetdan, ettd APR tai projektipaallikkd voi hyvaksya seuraavat kriteerit
tayttavat lahipiiritransaktiot:

- Kyseessa on yksittdisen osapuolen ja toisen yrityksen vélinen sopimus, joka
on aikaisemmin kilpailutettu, ja sitd kautta voidaan todeta hinnan olevan
kilpailukykyinen

- Mikali lahipiiritransaktion kohteena olevaa hankintaa ei ole erikseen
kilpailutettu jonkun allianssiosapuolen toimesta, voi APR hyvaksya vain < 10 t€
suuruisia lahipiiritransaktion piiriin kuuluvia hankintoja
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Hyvéksyttiin esitetty l&hipiiritransaktio.

AJR hyvéksyi esitetyn avainhenkildomuutoksen.

Hyvéaksyttiin esitetty l&hipiiritransaktio.

Hyvéksyttiin johtamisjarjestelmén uusi versio ja siihen tehdyt
toimivaltuusmuutokset.

Projektilla on tarkoitus toteuttaa resilienssikoulutus, jonka jarjestaa Ramboll
Management Consulting. Kouluttajan tunnit saadaan nailla nakymin kirjattua
suoraan projektille normaalisti korvattavina kustannuksina. Koulutuksen
pohjana olevan kyselyn toteuttaa Resilience Factory niminen yritys, jolla on
sopimus palvelun tuottamisesta Ramboll Management Consultingin kanssa -->
lahipiiritransaktio.

Kyselyn hinta on 60 €/hl6. Esitetdan kyselyn kustannusten hyvaksymista,
laskuttajana Ramboll Management Consulting ja laskutettava summa suoraan
alihankinnan kustannus (60 € * henkilomaara, max 50 hlo) + palkkio.

Toteuttajaryhmittyma (VR Track + YIT) on tarjouksessaan nimennyt
avainhenkilon Jere Keskinen, jonka vastuualue oli suunnittelun ohjaus. Jeren
tehtdvan muuttuessa han jaa hankkeelta pois, ja tilalle esitetéén Kyosti Ratiaa.
Kyosti on tarjousvaiheessa hyvaksytty vastaavaksi avainhenkiloksi
Lemminkéisen toteuttajaryhmittyman tarjouksessa.

Esitimme, ettd Ramboll Transport Germany valitaan varikkosuunnitteluun
alikonsultiksi.

Ty6ll& haluamme varmistua rakennuksen toiminnallisuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta (sparraus/laadunvarmistus). Ramboll Transport
Germany omaa kokemusta vastaavista hankkeista, jolloin heidan
kokemuksiaan on luonnollista hyédyntaa. Toiminnallisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta pyritdédn varmentamaan eri keinoin, ja tdmé on yksi
niista. Samalla pyyddmme neuvoja muutamiin yksityiskohtaisiin kysymyksiin.

Varikkoryhma on hyvaksynyt tarjouksen kokouksessaan 8.3.2018. Tarjouksen
kokonaissumma noin 1200 €.

Tehdaan dokumenttiin esitetyt muutokset vaihtoehtovertailuihin liittyviin
toimivaltuuksiin.
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Koulutussuunnitelma hyvéksyttiin silla ehdolla, ettd ulkomaanmatkoihin Esitetddn koulutussuunnitelma hyvaksyttavaksi.
liittyvaa ohjeistusta vield tarkennetaan. Ulkomaanmatkojen osalta on

laadittava pidemmaén aikavélin suunnitelma, joka hyvaksytaan AJR:ssé. Sen

jalkeen APR saa tehda paatoksia kyseisen suunnitelman sisalla, mutta mikéali

tulee esityksia suunnitelman ulkopuolisista matkoista, niin ne taytyy erikseen

hyvaksya AJR:ssa.

Paatettiin, etta pohjatutkimukset voidaan toteuttaa ennalta sovitun hinnaston P&atetdan, ettd Raide-Jokerin pohjatutkimukset voidaan toteuttaa
mukaisesti osittain allianssiosapuolten omana tyona (Ramboll ja VR Track) ja  allianssiosapuolten ja Geotek Oy:n antaman hinnaston mukaisesti. Lisaksi

osittain alihankintana (Geotek). Paatettiin myds, etté allianssiosapuolet paatetaan, tehdaankd pohjatutkimukset tarjonneen konsortion (Ramboll, VR
tyoskentelevat allianssisopimuksen alla ja Geotekille laaditan oma erillinen KSE- Track, Geotek) kanssa oma KSE-pohjainen alihankintasopimus, vai
pohjainen alihankintasopimus. tydskentelevatko allianssiosapuolet (Ramboll ja VR Track) allianssisopimuksen

alla ja Geotek omalla erilliselld alihankintasopimuksella.

Paatettiin, ettd KAS-vaiheessa voidaan tehda myos TAS-vaiheen toita Paatetadn, ettd rakentamistoita voidaan AJR:n paatoksellé toteuttaa jo KAS-
seuraavilla edellytyksilla: vaiheessa.

- Asia hyvéksytetéan tilaajan johtoryhmassa

- Mikali tilaajan johtoryhma hyvaksyy tdiden aloittamisen periaatteen, niin AJIR

hyvaksyy sen jalkeen seka tdiden toteutuksen etté niille lasketun

tavoitekustannuksen

Liséksi todettiin, ettd myds laskutydna tehtavéat tyot voidaan sisallyttaa

kannustinjarjestelm&én, mutta parempi vaihtoehto on aina se, etta toille

ehditaan laskemaan tavoitekustannus.

Hyvéksyttiin Aon Finland Oy Raide-Jokerin vakuutusmeklariksi. Saatujen tarjousten perusteella esitetdan valittavaksi AON.



26.1.2018 Paatosesityksen laatimisen jalkeen APR on paattanyt, etta kustannuksia Liittyvien hankkeiden kustannukset kohdistetaan omille tilauksilleen ennalta

seurataan ja ennustetaan lohkokohtaisesti katukohtaisen erittelyn sijasta. asetetun prosentin mukaisesti suhteessa kadun kokonaiskustannuksiin. Eli
Paatettiin, etta liittyvien hankkeiden osuus lohkokohtaisesta kokonaisuudesta yksittainen suunnittelija voi keskittyd suunnitteluun, eika siihen, mille litteralle
voidaan pé&attaa prosenttina, jonka pohjalta lohkolle muodostuvat minkakin tehdyn tunnin kirjaa.

kustannukset jaetaan liittyvien hankkeiden ja perushankkeen osuuksiin.
Laskutuksen yhteydessa on eriteltéva aina liittyvien hankkeiden osuus ja
lohkon perussuunnittelun osuus erikseen ennalta maaritetyn prosentin
mukaisesti.

Liittyvien hankkeiden maara voi muuttua lohkolla KAS-vaiheen aikana moneen
kertaan, jolloin prosenttijaottelu niin ikd&n muuttuu. Prosenttijakomuutokset
aiheuttavat korjaustarpeen aikaisempaan ositteluun liittyvien hankkeiden ja
perushankkeen kesken. Kaikki korjaukset kustannusten kohdentamiseen
tehdaan kerralla marras-joulukuussa 2018, jotta vuoden lopussa
kustannuskertym@ liittyvien hankkeiden ja perushankkeen kesken on selvé.

26.1.2018 Paatettiin, ettd matkakustannukset ovat korvattavia kustannuksia laaditun Matkakustannukset korvataan kehitysvaiheessa liitteend olevan aineiston
esityksen mukaisesti. Esityksen lisdksi on huomioitava, etta projektin mukaisesti.
tarjoamaa matkakorttia ei saa kayttaa henkilékohtaisiin matkoihin, jotka
sisaltdvat myds mm. matkustamisen kodin ja kiintean toimipisteen valilla.

Aineistoon paivitetaan tama ehto.

26.1.2018 Paatettiin, etta KAS-vaiheen kannustinjarjestelma voidaan rakentaa, mutta Esitetdan KAS-vaiheeseen kannustinjarjestelméaa, joka perustuu KAS-
jarjestelmén periaatteet ja tavoitteet on vield erikseen tarkennettava. kustannusarvion alittamiseen, ja josta ansaittu palkkio kohdistetaan suoraan
Palveluntuottajaosapuolten omat palkitsemisjarjestelmat eivat ole este KAS-  projektin tyéntekijdille liitteend olevan aineiston mukaisesti.
vaiheen oman kannustinjarjestelman muodostamiselle.

Tilaajaorganisaatioiden henkildiden liittdminen KAS-vaiheen
kannustinjarjestelméaéan voi olla hankalaa, mutta sité selvitetédan. Todettiin,
ettd palkkion suhde kaupalliseen malliin on vield tarkennettava (korvattava
kustannus vai erillinen kannustinpalkkio).
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Paatettiin, ettd yhteisten kustannusten jyvittaminen allianssin eri tilauksille
voidaan tehdé suhteessa eri tilausten kustannuskertyman suuruuteen.

Hyvéksyttiin johtamisjarjestelma suoraan dokumenttiin tehdyilla muutoksilla,
jotka nékyvéat dokumentin versiohistoriassa. Lisattiin edellytys projektille
tydskentelevien henkildiden hyvaksyttamisesta projektipaallikoll,
tarkennettiin hankkeen laajuusmuutoskéytantté taulukossa 6 ja asetettiin
hankintaraja 1,0 M€, jonka ylittdvat hankinnat on hyvaksytettava AJR:lI4.

Hyvéksyttiin vakuutusstrategia suoraan dokumenttiin tehdyilla pienilla
muutoksilla, jotka I6ytyvat dokumentin versiohistoriasta. Todettiin, ettd
vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa taytyy vield keskustella vakutuusten
omavastuusummista, maantieteellisesta rajaamisesta ja vakuutuksen kestosta,
ja ndiden tekijoiden vaikutuksesta vakuutushintaan.

KAS-projektisuunnitelma hyvaksyttiin pienilla suoraan dokumenttiin tehdyilla
korjauksilla, jotka 16ytyvat dokumentin versiohistoriasta. Todettiin, etté
henkil6tydtunteja voidaan budjetoida ja ennustaa tehtavaryhmittain (esim.
SKOL-luokat), mutta toteutuneiden tuntien seuranta tehdaan nimitasolla.
Liséksi APR velvoitettiin laatimaan kaytanto, jonka avulla suunnittelun
valmiusastetta voidaan mahdollisimman luotettavasti seurata.

KAS-vaiheen budjetti asetettiin esityksen mukaisesti. Kustannusarvion nousu
ei aiheuta muutoksia suunnittelun kokonaisbudjettiin (26,5 M€), vaan
korkeampi kustannusarvio johtaa suunnittelun korkeampaan
valmiusasteeseen (55 %) kehitysvaiheen lopussa. Korkeampi valmiusaste tuo
varmuutta kustannuslaskentaan ja tuottaa realistisemman lopullisen
tavoitekustannuksen. Liséksi todettiin, ettd KAS-vaiheen aikataulun
venyttdminen (12 kk -> 14 kk) ei aiheuta muutoksia hankkeen
kokonaisaikatauluun.

Projektin yhteiset kustannukset jyvitetaan perushankkeen, liittyvien
hankkeiden ja varikkohankinnan kesken suhteessa kunkin tilauksen osuuteen
kokonaiskustannuksista.

Esitetdan AJR:n hyvaksyttavaksi KAS-vaiheen johtamisjarjestelma.

Esitetdan AJR:n hyvaksyttavaksi KAS-vaiheen vakuutusstrategia

Esitetdan AJR:n hyvaksyttavaksi KAS-Projektisuunnitelma.

Esitetddn palveluntuottajien KAS-vaiheen budjetiksi 18,5 M€. KAS-vaiheen
kokonaisbudjetti 20,7 M€, josta tilaajaorganisaation osuus 1,2 M€ ja varikoille
ja liittyville hankkeille jyvitettavien yleiskulujen osuus 1,0 M€.



