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Tilaajan tavoitteiden ja reunaehtojen maarittely:

Investointikustannusten hallinta
Edulliset elinkaarikustannukset
Toteutusaikataulun pitavyys

Lilkenteen korkean nopeustason saavuttaminen
Bussi-Jokerin (Linja 550) sujuvat tyonaikaiset jarjestelyt

Raide-Jokerin riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen:

Riskeja

Kustannusarvio on vaaralla tasolla tai
ylittyy

Hanke ei valmistu aikataulussa

Tilaajan projektinhallinta epaonnistuu
Tilaajan tavoitteita ei saavuteta ja niista
lipsutaan

Mahdollisuuksia

= Kustannusarvio alittuu

= Positiivinen julkisuuskuva houkuttelee
investoreita ja asukkaita

= Matkaketju kehittyy ja monipuolistuu




Toteutusmuotovaihtoehtojen lapikaynti

Kokonaisjarjestelmatoimitukset
= Elinkaarimalli

= Allianssimalli

= ST-Urakkamallit

Osajarjestelmatoimitukset

= Oma projektinjohto /
Projektinjohtopalvelu

= Projektinjohtourakat

Toteutusmuotovaihtoehtojen vertailu: Tilaajan tavoitteita parhaiten
toteuttavat vaihtoehdot ja elinkaarimallin poissulkeminen

jatkotarkastelusta

ei saavuteta sen hyotyja

hankintaa

= Hoidon ja yllapidon hankinta ei sovellu Raide-Jokeriin, mista syysta elinkaarimallista

= Vaatii tarkkaa toiminnallisten vaatimusten ja teknisten reunaehtojen maarittelya
= Edellyttaa kaavoituksen ja hallinnollisten prosessien loppuun saattamista ennen

= Ei mahdollista kuntien omien rakennusorganisaatioiden joustavaa kayttoa




Hankkeen mahdolliset osakokonaisuudet ja niiden toteutusvaihtoehdot

Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 2 Vaihtoehto 3 Vaihtoehto 4
Ratatekniikka 65 M€ Ratatekniikka 65 M€ Ratatekniikka 65 M€ Ratatekniikka 65 M€
Varikko | Varikko Varikko Vsaorinl;keo
E—‘Varikko Rata 43 M€ some ’—‘;Varikko Rata 43 M€ e ’—‘W Rata 43 M€ e Varikko Rata 43 M€
%aa- Maarakentaminen e Maa- Maarakentaminen = Maa- Maarakentaminen o M‘aa- Maarakentaminen
rakentaminen 85 M€ rakentaminen 85 M€ rakentaminen 85 M€ rakentaminen 85 M€
44 M€ 44 M€ 44 M€ 44 M€
Kaikki erikseen Maarakentaminen HKI + Rata Rata + Ratatekniikka Kaikki yhdessa
Palveluntuottajien nakemykset toteutusvaihtoehdoista
Yleista Toteutusmuotojen soveltuvuus
= Hanke tulisi toteuttaa laajoina kokonaisuuksina vadlttaen = Allianssimalli sopii parhaiten, toteutusmuoto on joustavin ja
turhien rajapintojen muodostumista: se integroi osapuolia ja kannustaa yhteistydhon
Hankkeella on paljon ulkoisia rajapintoja olemassa olevaan = ST-malli edellyttaa laadukasta lahtaineistoa ja tilaajan
infrastruktuuriin, eika sen toteutusta pida vaikeuttaa suunnittelua hankkeen rajapintojen maarittamiseksi, joten
lisddmalla hankkeen sisdisia rajapintoja (tekniset, malli on aikataulullisesti haastava eika silla tassa tapauksessa
sopimustekniset, kaupalliset...) saavuteta kaikkia ST-mallin hyotyja
= Suunnittelu ja rakentaminen kannattaa integroida: = PJU-malli edellyttaa tilaajan pitkalle vietya suunnittelua,
Tukee tilaajan tavoitteiden toteutumista ja nopeaa toteutusta jolloin malli ei integroi suunnittelua ja rakentamista ja sen
. . . kaytto on aikataulullisesti haastava. Lisaksi mallia ei juuriole
= Tilaajien muodostettava yhteinen, osaava ja vahva B . .
i<aati kaytetty infrarakentamisessa
organisaatio = PJP-malli johtaa suunnittelun ja rakentamisen eriytymiseen ja
lisaa hankkeen sisaisia rajapintoja




Markkinavuoropuhelun johtopaatosten kasittely

Eri osakokonaisuus- ja toteutusmuotovaihtoehtojen ja niiden
kombinaatioiden vertailu

Valinta neljasta vaihtoehdosta

1. Kokonaistoimitus allianssimallilla + irrotettavat kokonaisuudet erillisina urakoina
2. Kaksi allianssia + irrotettavat kokonaisuudet erillisina urakoina

3. 1-3 ratatyot sisaltavaa maarakennusurakkaa + ratatekniikka erillisena
kokonaisuutena

4. 1-3 maarakennusurakkaa + rata ja ratatekniikka erillisind kokonaisuuksina tai yhdessa




Raide-Jokerin ja sen tavoitteiden esittely

Sidosryhmien nakemykset toteutusmuotoselvityksessa rajatuista
vaihtoehdoista

=  Mahdollisimman laajat kokonaisuudet
= Hankkeen keskitetty johtaminen

= Kustannusten hallinta

= Rajapintojen vahentaminen

= Sidosryhmien osallistaminen

=  Kommunikoinnin ja vastuiden selkeys sidosryhmayhteistyossa




Alustavan paatosehdotuksen esittely

Toteutus- ja hankintavaihtoehtojen lapikaynti ja vertailu
= Yksi vai kaksi allianssia?
= Vaihtoehdot kahden allianssin hankkimisessa?

= Suunnittelun ja rakentamisen hankinta yhdessa vai erikseen?

Jatkotoimenpiteiden suunnittelu:

Paatosehdotuksen viimeistely

Toisen markkinavuoropuhelun jarjestaminen
= P3atosehdotuksen esittely ja nakemysten kuuleminen

Esityksen tekeminen projektiorganisaatiosta
= Hankeryhman, seurantaryhman ja projektiryhman perustaminen

Hankinta-asiantuntijoiden hankinnan aloittaminen




Toteutusmuotoselvityksen lapiviennin ja alustavan paatosehdotuksen

esittely

Palveluntuottajien nakemysten kuuleminen alustavasta

paatosehdotuksesta

= Yksi vai kaksi allianssia?

= Suunnittelu ja rakentaminen yhdessa vai erikseen?

Yksi vai kaksi allianssia?

=  Yksi allianssi on mallina selkea ja toteutuksen
osalta vdhemman riskeja sisaltava vaihtoehto

= Kaksi allianssia tarjoaa enemman
mahdollisuuksia, mutta vaatii onnistuakseen
panostusta Tilaajilta seka motivoivat insentiivit

= Kahden allianssin mallissa raja tulisi vetdaa kuntien
rajalle

= Tarjoushalukkuuden osalta ei yksiselitteista
vastausta. Suunnittelijat uskoivat, etta tarjouksia
tulee yhta monta vaihtoehdosta riippumatta

Suunnittelun ja rakentamisen hankinta?

= Yhdessa hankkiminen tukee integroitumisen
onnistumista ja yhteisen kehitysvaiheen nopeaa
aloittamista, mutta paras ryhmittyma ei
valttamatta sisalla parhaita suunnittelijoita ja
rakentajia

=  Erikseen hankittaessa suunnitteluresurssit eivat
muodostu pullonkaulaksi konsortioita
muodostettaessa

=  Suunnittelijat nakivat yhdessa hankkimisen
tarjouskustannukset huomattavan korkeina
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Yhteenveto selvityksesta



Tyopajojen seka markkina- ja sidosryhmavuoropuhelujen tulokset:

Hanke tulisi toteuttaa laajoina kokonaisuuksina valttaen turhien rajapintojen
muodostumista

Tilaajan tulee osallistua hankkeen johtamiseen keskitetylla, vahvalla ja hyvin
resursoidulla organisaatiolla, jolla on riittavat valtuudet paatoksentekoon.

Yksinkertaiset ja selkeasti erotettavat kokonaisuudet, jotka on mahdollista
kaynnistaa nopeasti, voidaan toteuttaa kaupunkien erillishankintoina

Suunnittelun ja rakentamisen integrointi edistaa innovaatioita ja hankkeen
kehittamista seka tukee kustannusten hallintaa




Hankkeen osakokonaisuudet

Maarakentamisen jakaminen osiin lisaa turhia rajapintoja ja vaikeuttaa hankkeen
aikataulun ja kustannusten koordinointia

= Maarakentamisurakka ei ole suuruusluokaltaan niin suuri, etta se muodostaisi yhtena

kokonaisuutena markkinariskin

Maarakentamista, rataa ja ratatekniikkaa ei ole jarkevaa toteuttaa toisistaan
erillisina

= QOsien toteuttaminen erikseen muodostaa rajapintoja kolmen kerroksen valiin, mika
aiheuttaa haasteita toiden yhteensovittamiselle ja koordinoinnille



ST- ja Projektinjohtourakat

Maarakentamisen, radan tai ratatekniikan hankkiminen suurina ST-urakoina on
aikataulullisesti haastavaa. Kilpailuttaminen edellyttaa erittain laadukasta
|ahtotietoaineistoa ja tilaajan suunnittelua rajapintojen maarittamiseksi, mika
saattaa osittain vahentaa ST-mallin hyotyja.

ST-urakoita kaytettaessa Tilaajan osaamisen hydédyntaminen rajoittuu
toiminnallisten ja teknisten vaatimusten maarittamiseen.

Projektinjohtourakoiden hankkiminen vaatii tilaajan toimesta pitkalle vietya
suunnittelua, jolloin suunnittelun ja rakentamisen integrointi jaa vahaiseksi.

Projektinjohtourakoita on kaytetty infrarakentamisessa melko vahan. Malli
nahdaan melko neutraalina vaihtoehtona.



Projektinjohtopalvelu

Projektinjohtopalveluna toteutettuna hankkeeseen muodostuu paljon rajapintoja,
joiden hallinta edellyttaa muita vaihtoehtoja vahvempaa projektiorganisaatiota

Projektinjohtopalvelussa on suuret mahdolliset, mutta myds suurimmat riskit.
Kustannusten hallinta vaatii vahvaa osaamista ja keskitettya koordinointia. Silti
todelliset kustannukset selvidvat vasta hankkeen paattyessa

Palveluntuottajat eivat pida projektinjohtopalvelumallia sopivana tahan
hankkeeseen johtuen suunnittelun ja rakentamisen eriytymisesta seka hankkeen
sisaisten rajapintojen lisaantymisesta

Tiettyjen erillisten, yksinkertaisten ja selkeiden hankeosien pilkkominen nahdaan
kuitenkin mahdollisena vaihtoehtona.



Allianssimalli

Allianssimalli tukee hyvin Tilaajan asettamien tavoitteiden tayttymista,
kustannusten ja aikataulun hallintaa seka mahdollistaa Tilaajan osallistumisen ja
osaamisen hyddyntamisen.

Allianssihankinta/-hankinnat voidaan kdynnistaa valittomasti olemassa olevilla
suunnitelmilla.

Jos maarakentaminen, rata ja ratatekniikka jaetaan erillisiin kokonaisuuksiin
menetetdan allianssimallilla saavutettavia hyotyja, jolloin on kannattavampaa
toteuttaa koko hanke yhtena tai kahtena maantieteellisesti jaettuna allianssina.

= Selkeitd ja yksinkertaisia osia voidaan erottaa allianssista/alliansseista. Niiden
suunnittelu ja toteutus voidaan aloittaa valittomasti, mika tukee Raide-Jokerin
aikataulutavoitteen saavuttamista.
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Alustava paatosehdotus



Raide-Jokeri kannattaa toteuttaa yhtena
allianssihankkeena tai kahtena maantieteellisesti jaettuna
allianssihankkeena.

Molemmissa tapauksissa hankkeen selkeasti erikseen
maariteltavat ja nopeasti kaynnistettavat osat voidaan
toteuttaa omina erillisurakoinaan




Allianssi mahdollistaa kustannusten hallinnan

— Kustannukset ovat paaosin tiedossa kehitysvaiheen paattyessa ennen tilaajan
investointipaatosta
— Hanke suunnitellaan Tilaajan budjettiin (allianssien kehitysvaiheiden aikana)
— Tilaaja ja allianssin osapuolet jakavat hankkeen taloudelliset riskit ja hyodyt
Hankinnat voidaan kaynnistaa heti

— Kaavoitukset ja hallinnolliset kasittelyt voivat olla hankintaa kaynnistettaessa
kesken

Sopimukset joustavat suunnittelun ja rakentamisen aikana
Urakkarajapintoja muodostuu viahan ja ne hallitaan yhdessa

Kaupallinen malli ja kannustinjarjestelma tukevat tilaajan tavoitteiden
toteuttamista ja hankkeen nopeaa lapimenoaikaa

Valmistelevat tyot ja erilliset toimeksiannot, kuten kuntien hankkimat
maarakennustyot, voidaan toteuttaa yhtaaikaisesti allianssin
muodostamis- ja kehitysvaiheiden aikana




Yksi allianssi E e Fé

[l

Kaksi allianssia Em

Edut

Selkea ja yksinkertainen hankkia

=  Hyvaksi todettu toimintamalli, josta paljon kokemuksia
(Tampereen raitiotie ja >20 muuta hanketta)

=  Vahemman rajapintoja
= Vaatii Tilaajalta vahemman resursseja

=  Big Room —tydskentely on luontevampaa

Edut

Hankintatavasta riippuen selkea ja yksinkertainen hankkia
=  Mahdollistaa allianssien vertailun keskenaan
= Allianssit voivat sparrata toisiaan

= Onnistuessaan allianssien valinen tiedonvaihto ja
kommunikointi

= Onnistuessaan enemman mahdollisuuksia

=  Tarjouskilpailussa toiseksi tuleminen ei ole
hukkainvestointi

Haasteet

=  Epdonnistuessaan suuremmat riskit kuin kahden
allianssin mallissa

= Vain voittajalle kannattava satsaus

Haasteet

=  Kahden eri projektin koordinointi

=  Rajapintoja muodostuu enemman

= Tilaajan resursointi kahteen allianssiin

= Allianssien valinen kommunikointi ja yhteistyo
=  Mahdollisesti hieman kalliimpi vaihtoehto

=  Toiminta yhteisessa Big Roomissa

=  Ratatekniikan ja teknisten jarjestelmien hankinnat

=  Hankintatavasta riippuen monimutkainen hankkia
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Hankintavaihtoehdot



Kahden allianssin kilpailuttaminen yhdessa on selkeasg, jos
palveluntuottajiksi valitaan yhdesta kilpailusta kaksi parhaat pisteet
saanutta tarjoajaa

Kahta toisistaan erillista allianssikilpailutusta ei ole jarkevaa toteuttaa
tassa aikataulussa

Kahden allianssin malli, jossa tarjoajat voisivat tarjota halutessaan
molempia on periaatteessa mahdollinen mutta se on monimutkaisempi
hankkia ja tyolaampi kaikille osapuolille.

= Vaatii tiukat pelisaannot (esim. voiko yritys olla useammassa konsortiossa mukana)
= Kahdet ainakin osittain erilaiset vertailuperusteet

= Suomessa ei ole kokemusta tallaisesta allianssihankinnasta

= Markkinaoikeusriski kasvaa



Hankinnan lapivienti vaiheittain:

1. Hankitaan ensiksi 1-2 suunnitteluryhmaa, jotka kdaynnistavat hankkeen suunnittelun

2. Hankitaan 1-2 rakentajaa siten, etta suunnittelu etenee hankinnan aikana

Tilaaja, suunnittelijat ja rakentajat muodostavat allianssin ja kdynnistavat hankkeen
kehitysvaiheen

Mallia ovat kayttaneet Suomessa aiemmin mm. Liikennevirasto, Finavia,
Helsingin yliopisto ja Jarvenpaan seka Lahden kaupungit




Yhdessa

Erikseen

Edut

= Tilaajalle kevyempi hankintaprosessi
(Vain yksi neuvottelumenettely)

= Rakentajien aikaisempi integrointi

=  Ryhmittymien vapaa muodostuminen,
mika tukee yhteistyon ja integroinnin
onnistumista

Edut

Suunnittelun nopeampi kaynnistaminen

Mahdollistaa "parhaiden”
suunnittelijoiden ja rakentajien valinnan

Suunnittelijoiden pienemmat
tarjouskustannukset

Suunnitteluresurssit eivat rajoita
tarjoajien maaraa

Haasteet
= Rakentajien sopiva resursointi
kehitysvaiheen alussa

= Suunnittelijat saadaan mukaan 2-6 vkoa
myohemmin kuin erikseen hankittaessa

= Eivalttamatta mahdollista “parhaiden”
suunnittelijoiden ja “parhaiden”
rakentajien valintaa

Haasteet

Kahden allianssin vaihtoehto liian
monimutkainen ja riskialtis

Osapuolten aito integrointi vaatii
panostusta

Tilaajalle tydlaampi hankintaprosessi
(kaksi erillista neuvottelumenettelya)
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Raide-Jokeri tulisi toteuttaa yhtena allianssihankkeena,
jossa suunnittelijat ja rakentajat hankitaan erikseen.

Selkeasti erikseen maariteltavat ja nopeasti
kaynnistettavat osat voidaan toteuttaa omina
erillisurakoinaan




Yksi allianssi on selkea malli, josta on paljon kokemuksia Suomessa

= Sisaltaa vahemman riskitekijoita ja on paatdoksenteon kannalta selkeampi kuin kahden
allianssin malli

= Rajapintoja muodostuu vahemman ja malli vaatii Tilaajalta vahemman resursseja
=  “Turvallisempi vaihtoehto” allianssimallin ollessa Tilaajalle uusi toteutusmuoto

Suunnittelijoiden ja rakentajien hankkiminen erikseen mahdollistaa
parhaiden tarjoajien valinnan molempien osalta

Suunnittelijoiden ja rakentajien valinta erikseen laskee tarjouskynnysta
suhteessa yhteen hankintaan

= Suunnittelijoiden tarjouskustannukset jaavat alhaisemmiksi

= Suunnitteluresurssit eivat muodostu rajoittaviksi tekijoiksi urakoitsijoiden valinnassa

Toisaalta suunnittelijoiden ja rakentajien valinta erikseen tyollistaa
enemman tilaajaa ja viivastyttaa rakentajien integrointia
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Hankinnan eteneminen ja
jatkotoimenpiteet



Kehitysvaihe

Toteutusvaihe

Lahtbtietojen parannus

Erillisurakat

2017 2018

1-2. Hankinta-asiantuntijoiden hankinta ~ 04/16 — 05-06/16

3.

4,
5.
6

Allianssihankinnan suunnittelu ja hankinta-asiakirjojen laadinta ~ 06/16 — 09/16
Hankintailmoituksen julkaiseminen ~ 10/16

Hankintavaihe ~ 10/16 - 02/17

Hankintapaatdos ~ 02/17




Projektiorganisaation muodostaminen mahdollisimman nopeasti
= Tilaajan integrointi ja toimintamallien luominen

= Raide-Jokerin ja erillishankintojen sisaltdjen maaritys ja vaiheistus kaavoituksen,
katusuunnitelmien yms. perusteella

= Allianssin/allianssien hankinnan kaynnistaminen

= Kuntien kdynnistamien suunnittelu- ja rakentamistoimeksiantojen ohjaus
= Sidosryhmayhteistyon johtaminen

= L3htotietoja parantavat suunnitteluhankinnat
Hankinta-asiantuntijoiden hankinnan aloittaminen

= Hankintajuridiikka

= Allianssi- ja hankinta-asiantuntijat

= Rakennuttajakonsultti ja muu tarvittava tekninen osaaminen

Kuntien erillisten maarakennusurakoiden kaynnistaminen
= Hankintakohteista paattaminen
=  Suunnittelutoimeksiannot ja rakennusurakat
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